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ファッションビジネス研究会 

2018.4.14 東京協会認定研究会  今宿博史  坪井竜之介 
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、どう反転攻勢する？ 

新しい経済圏 とは？ 

どうなる?構造激変 

  .  .  など 



・ファッションビジネス研究会の研究内容を 
 東京協会１月プレゼンコンペで報告 ・ 入賞２回！ 
 

   「企業内診断士とｽﾓｰﾙﾋﾞｼﾞﾈｽのﾏｯﾁﾝｸﾞに関する考察と 
   ﾌｧｯｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞにおける実践提案例(‘15年)」 
 
 
 「攻略！Ｈａｎａｋｏ世代に向けてのレディスウエア 
          ～最強の小売手法の研究・実践～(‘17年)」 
 

 
 

研究成果 



Ｖ仮説(ｽﾛｰﾌｧｯｼｮﾝ仮説) 
バブル崩壊後の緩慢な衰退から、 
            デジタライゼーションによる構造激変へ 
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20世紀型 
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スローファッション 
 

挑戦する 
中小企業・個人 

 

超SPA・FFによる 
バリュー消費路線 
 

顧客密着の 
ニッチビジネス 

日本で生き残る 
ビジネスモデル 

大型ECモール 
従来の経済圏 

新しい経済圏 

マスマーケティング 
バリュー消費化で 

市場が縮小する消耗戦 

新しい価値観･協創 
(ｺﾐｭﾆﾃｨ･ｿｰｼｬﾙ) 
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海外ブランド 高級既製服 
 

オムニチャネル化 

堅守路線 
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技術革新と 
変化への適応 

技術革新が後押し 

ファッションビジネス 
研究会 

 

「V仮説」 

TOKYO SMECAﾆｭｰｽ 2016年10月号 特集寄稿より 

・ 守りの20世紀型企業に対し、 
  攻めのSPA・FFがデジタライゼー 
  ションを先取りし、超SPA･FF化 
 

・ 一方で新しい価値観に基づく 
  新経済圏・ｽﾛｰﾌｧｯｼｮﾝを後押し 



Hanako世代 
・ ’59~’64年生・バブル絶頂組。 ねらえ！最後の大型消費世代 
・ 女性主導！  年相応･･などとは考えない！ 生涯主役！ 



・ﾌｧｯｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ･ﾘﾃﾞｻﾞｲﾝ支援ﾏｽﾀｰｺｰｽ(中央支部) で実践、 
 秋の中小企業経営診断シンポジウムで報告 ・ 受賞！ 
 

 「総合小売チェーン店「P店舗」 
         活性化の成功事例 (’10年)」 
 

 「ｱﾊﾟﾚﾙﾃﾞｻﾞｲﾅｰｽﾞ・ﾌﾞﾗﾝﾄﾞを成功させた 
               10の施策 (’11年)」 

研究成果 



会概要･連絡先･ｽｹｼﾞｭｰﾙ 
東京協会ＨＰ www.t-smeca.com/lab/ に 
  研究会概要・連絡先・スケジュール を掲載 
・ 月例会会場：銀座・東京協会B1F会議室 
・ 年会費１万円  スポット参加可２千円 
・ 代表：今宿博史 入会等問合先・事務局：兼子俊江 

・ 次回：「FB研この１年のダイジェスト」 
 

このあとブース出展！ ぜひお立ち寄り下さい 
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